
dìáÇÉ=ÇÉë=éêçÅ¨ÇìêÉë
j~êÅÜ¨ë=éìÄäáÅë

NK q~ÄäÉ~ì=ëóåíÜ¨íáèìÉ=ÇÉë=éêçÅ¨ÇìêÉë
OK j~êÅÜ¨ë=Y=Q=MMM=€=eq
PK Q=MMM=€=eq=≤=j~êÅÜ¨ë=Y=OM=MMM=€=eq
QK OM=MMM=€=eq=≤=j~êÅÜ¨ë=Y=NVP=MMM=€=eq
RK j~êÅÜ¨ë=Ñçêã~äáë¨ë
SK mê¨é~ê~íáçå=ÇÉë=`çããáëëáçåë=ÇD~ééÉäë=ÇDçÑÑêÉë=Éí=ÇÉë=àìêóë

j~á=OMNM
TK q~ÄäÉ~ì=ëóåíÜ¨íáèìÉ=ÇÉë=éêçÅ¨ÇìêÉë
UK j~êÅÜ¨ë=Y=OM=MMM=€=eq
VK OM=MMM=€=eq=≤=j~êÅÜ¨ë=Y=NVP=MMM=€=eq
NMKj~êÅÜ¨ë=Ñçêã~äáë¨ë

NNK mê¨é~ê~íáçå=`^l=Éí=àìêóë

j~êÅÜ¨ë=éìÄäáÅë



pÉêîáÅÉ=j~êÅÜ¨ë=éìÄäáÅë
cê~å´çáë=c~ÄêÉ
MNKSQKNPKNTKST
ÑKÑ~ÄêÉ]ë~åJëÉå~êíKÑê

m~ëë~íáçå=ÇÉë=ã~êÅÜ¨ë=éìÄäáÅë
q~ÄäÉ~ì=ëóåíÜ¨íáèìÉ=ÇÉë=éêçÅ¨ÇìêÉë

p¨å~êíI=äÉ=NU=ã~êë=OMNM

^ééäáÅ~ÄäÉ=~ì=NÉê=ã~á=OMNM

NK=mêçÅ¨ÇìêÉë=~Ç~éí¨Éë

jZjçåí~åí=ã~êÅÜ¨=Éå=€=eq i~åÅÉãÉåí mìÄäáÅáí¨
jáëÉ=Éå=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=¨ÅêáíÉ
cçêã~äáë~íáçå=Çì=ÅÜçáñ

cçêãÉ=Çì=ã~êÅÜ¨ páÖå~íìêÉ

j=< 4=MMM J m~ë=ÇDçÄäáÖ~íáçå m~ë=ÇDçÄäáÖ~íáçå _çå=ÇÉ=Åçãã~åÇÉI
åìã¨êçí~íáçå=é~ê=äÉ=äçÖáÅáÉä
cáå~åÅÉë

bñÅÉéíáçååÉääÉãÉåí=ã~êÅÜ¨
åçå=¨Åêáí=Éå=Å~ë
ÇDáãéçëëáÄáäáí¨=ÇD¨í~Ääáê=ìå
Äçå=ÇÉ=Åçãã~åÇÉ
éê¨~ä~ÄäÉãÉåí

j~êÅÜ¨=ëáãéäáÑá¨=Éå=Å~ë=ÇÉ
å¨ÅÉëëáí¨=W=ã~≤íêáëÉ=ÇDÌìîêÉI
Åä~ìëÉë=é~êíáÅìäá≠êÉë
ÇDÉñ¨Åìíáçå=ÉíÅK`Ñ=éêçÅ¨ÇìêÉ
Q=MMM=≤=j=<=NVP=MMM

j=<=Q=MMM
aáêÉÅíÉìê=é~ê=Ç¨ä¨Ö~íáçå
Çì=mê¨ëáÇÉåí

Q=MMM=≤=j=< 5M=MMM
adI=ad^=çì=adpq=é~ê
Ç¨ä¨Ö~íáçå=Çì=mê¨ëáÇÉåí

j=≥=RM=MMM
ad=é~ê=Ç¨ä¨Ö~íáçå=Çì
mê¨ëáÇÉåí

Q=MMM=≤=j=<=OM=MMM J pá=å¨ÅÉëë~áêÉ cçìêåáíìêÉ=ÇÉ=P=ÇÉîáë=ãáåáãìãI
ë~ìÑ=áãéçëëáÄáäáí¨
q~ÄäÉ~ì=Åçãé~ê~íáÑ=ÇÉë=çÑÑêÉë

^êêÆí¨=Çì=éê¨ëáÇÉåí=éçìê=äÉë
ã~êÅÜ¨ë

OM=MMM=≤=j=<=NVP=MMM adI=ad^=çì=adpq _l^jm
mêçÑáä=ÇD~ÅÜÉíÉìê
mêÉëëÉ=ëé¨Åá~äáë¨É
ëá=å¨ÅÉëë~áêÉ

açëëáÉê=ÇÉ=Åçåëìäí~íáçå=ëáãéäáÑá¨
a¨ã~í¨êá~äáë~íáçå=ÇÉë=a`b=Éí=ÇÉë
çÑÑêÉë

o~ééçêí=ÇÉ=Åçåëìäí~íáçå
`Üçáñ=ãçíáî¨=ÇÉë=Å~åÇáÇ~íë
êÉíÉåìë=Éí=¨Å~êí¨ë
`ä~ëëÉãÉåí=ÇÉë=çÑÑêÉë

^êêÆí¨=Çì=mê¨ëáÇÉåí

j~êÅÜ¨=ëáãéäáÑá¨

kìã¨êç=ã~êÅÜ¨=¨Ö~ä
åìã¨êç=ÇÉ=äD~êêÆí¨

NLO



pÉêîáÅÉ=j~êÅÜ¨ë=éìÄäáÅë
cê~å´çáë=c~ÄêÉ
MNKSQKNPKNTKST
ÑKÑ~ÄêÉ]ë~åJëÉå~êíKÑê

m~ëë~íáçå=ÇÉë=ã~êÅÜ¨ë=éìÄäáÅë
q~ÄäÉ~ì=ëóåíÜ¨íáèìÉ=ÇÉë=éêçÅ¨ÇìêÉë

p¨å~êíI=äÉ=NU=ã~êë=OMNM

^ééäáÅ~ÄäÉ=~ì=NÉê=ã~á=OMNM

OK=mêçÅ¨ÇìêÉë=Ñçêã~äáë¨Éë

jZjçåí~åí=ã~êÅÜ¨=Éå=€=eq i~åÅÉãÉåí mìÄäáÅáí¨
jáëÉ=Éå=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=¨ÅêáíÉ
cçêã~äáë~íáçå=Çì=ÅÜçáñ

cçêãÉ=Çì=ã~êÅÜ¨ páÖå~íìêÉ

j=≥=NVP=MMM a¨äáÄ¨ê~íáçå
`çãáí¨ qê~î~ìñ
_ìêÉ~ì cçìêåáíìêÉë

pÉêîáÅÉë
c~Åìäí~íáîÉ=ã~áë=éÉêãÉí
ÇÛ~ìíçêáëÉê=ä~=ëáÖå~íìêÉ=Çì
ã~êÅÜ¨=~î~åí
äÛÉåÖ~ÖÉãÉåí=ÇÉ=ä~
éêçÅ¨ÇìêÉ

^=Ç¨Ñ~ìíI=ä~åÅÉãÉåí
Ç¨ÅáÇ¨=é~ê=adI=ad^=çì
adpq

_l^jm
glrb=ëá
å¨ÅÉëë~áêÉ
mêçÑáä=ÇD~ÅÜÉíÉìê
mêÉëëÉ=ëé¨Åá~äáë¨É
ëá=å¨ÅÉëë~áêÉ

açëëáÉê=ÇÉ=Åçåëìäí~íáçå=ÅçåÑçêãÉ
~ì=`çÇÉ=ÇÉë=ã~êÅÜ¨ë=éìÄäáÅë
a¨ã~í¨êá~äáë~íáçå=ÇÉë=a`b=Éí=ÇÉë
çÑÑêÉë

o~ééçêí=ÇÉ=Åçåëìäí~íáçå
`Üçáñ=ãçíáî¨=ÇÉë=Å~åÇáÇ~íë
êÉíÉåìë=Éí=¨Å~êí¨ë
`ä~ëëÉãÉåí=ÇÉë=çÑÑêÉë

^ííêáÄìíáçå=`^l

j~êÅÜ¨=Åçãéçêí~åí=äÉë
éá≠ÅÉë=çÄäáÖ~íçáêÉë=Ñáñ¨Éë=~ì
`çÇÉ=ÇÉë=ã~êÅÜ¨ë=éìÄäáÅë

kìã¨êçí~íáçå=é~ê=äÉ=pÉêîáÅÉ
j~êÅÜ¨ë=éìÄäáÅë

a¨äáÄ¨ê~íáçå=ÇÛ~ìíçêáë~íáçå
ÇÉ=ëáÖå~íìêÉ
`çãáí¨ qê~î~ìñ
_ìêÉ~ì cçìêåáíìêÉë

pÉêîáÅÉë
c~Åìäí~íáîÉ=ëá=éêáëÉ=~î~åí=äÉ
ä~åÅÉãÉåí=ÇÉ=ä~=éêçÅ¨ÇìêÉ

ad=é~ê=Ç¨ä¨Ö~íáçå=Çì
mê¨ëáÇÉåí

PK=^îÉå~åíë

jZjçåí~åí=ã~êÅÜ¨=Éå=€=eq ^îÉå~åíë ^îáë a¨Åáëáçå páÖå~íìêÉ

j<=NVP=MMM=€=eq

^îÉå~åíë=ë~ìÑ=éäìë=ÇÉ=RB J ^êêÆí¨=Çì=mê¨ëáÇÉåí
j=<=Q=MMM
aáêÉÅíÉìê=é~ê=Ç¨ä¨Ö~íáçå=Çì
mê¨ëáÇÉåí

Q=MMM=≤=j=< 5M=MMM
adI=ad^=çì=adpq=é~ê=Ç¨ä¨Ö~íáçå
Çì=mê¨ëáÇÉåí

j=≥=RM=MMM
ad=é~ê=Ç¨ä¨Ö~íáçå=Çì=mê¨ëáÇÉåí

^îÉå~åíë=ÇÉ=éäìë=ÇÉ=RB J a¨äáÄ¨ê~íáçå=_ìêÉ~ì

j~êÅÜ¨ë=~ííêáÄì¨ë=é~ê=ä~
`çããáëëáçå=ÇD~ééÉäë=ÇDçÑÑêÉë=Éí
ã~êÅÜ¨ë=Ñçêã~äáë¨ë=ÇÉ=ã~≤íêáëÉ
ÇDÌìîêÉ

qçìë=äÉë=~îÉå~åíë `çããáëëáçå=ÇD~ééÉäë=ÇDçÑÑêÉë a¨äáÄ¨ê~íáçå=_ìêÉ~ì

OLO



pÉêîáÅÉ=j~êÅÜ¨ë=éìÄäáÅë=
cê~å´çáë=c~ÄêÉ
MNKSQKNPKNTKST
ÑKÑ~ÄêÉ]ë~åJëÉå~êíKÑê

p¨å~êíI=äÉ=NU=ã~êë=OMNM

j~êÅÜ¨ë=éìÄäáÅë=Ó=mêçÅ¨ÇìêÉ=ÇÉ=é~ëë~íáçå

j~êÅÜ¨ë=ëìê=éêçÅ¨ÇìêÉ=~Ç~éí¨É
j~êÅÜ¨ë=Y=Q=MMM=€=eq

a¨Ñáåáíáçå=ÇÉë=ÄÉëçáåëI=Ñáå~åÅÉãÉåí

pÉêîáÅÉ=^ÅÜÉíÉìê
a¨Ñáåáíáçå=ÇÉë=ÄÉëçáåë=W
– m~ê=å~íìêÉ=ÇÛ~ÅÜ~í=ÜçãçÖ≠åÉ=Éå=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=¶=ä~=åçãÉåÅä~íìêÉ=Çì=p~å=éçìê=äÉë=ÑçìêåáíìêÉë

Éí=äÉë=ëÉêîáÅÉëI
– m~ê=çé¨ê~íáçå=éçìê=äÉë=íê~î~ìñK
s¨êáÑáÅ~íáçå=ÄìÇÖ¨í~áêÉK

aáêÉÅíáçå=Ñáå~åÅÉëI=ëÉêîáÅÉ=j~êÅÜ¨ë=éìÄäáÅë
`çåëÉáäK

pÉêîáÅÉ=^ÅÜÉíÉìê
bëíáã~íáçåK

mìÄäáÅáí¨

m~ë=ÇÛçÄäáÖ~íáçåK

jáëÉ=Éå=ÅçåÅìêêÉåÅÉ

mçìê=ÅÉë=ã~êÅÜ¨ë=ÇÉ=íê≠ë=Ñ~áÄäÉ=ãçåí~åíI=äÉ=êÉÅçìêë=ÇáêÉÅí=~ì=ÑçìêåáëëÉìê=ÇÉ=ëçå=ÅÜçáñ=Éëí
~ìíçêáë¨K

mê¨é~ê~íáçå=Çì=ã~êÅÜ¨

pÉêîáÅÉ=^ÅÜÉíÉìê
°í~ÄäáëëÉãÉåí=Éí=îáë~=Çì=Äçå=ÇÉ=Åçãã~åÇÉI=~îÉÅ=ãÉåíáçå=Çì=ÅçÇÉ=åçãÉåÅä~íìêÉK

1/2

^ééäáÅ~ÄäÉ=~ì=NÉê=ã~á=OMNM mçìê = äÉë = ã~êÅÜ¨ë = å¨ÅÉëëáí~åí = ä~ = ê¨Ç~Åíáçå = ÇÉ = Åä~ìëÉë = é~êíáÅìäá≠êÉë = Eã~≤íêáëÉ = ÇDÌìîêÉI = Åä~ìëÉë
é~êíáÅìäá≠êÉë=ÇDÉñ¨ÅìíáçåKKKF=ëÉ=êÉéçêíÉê=¶=ä~=éêçÅ¨ÇìêÉ=OM=MMM=€=eq=≤=j~êÅÜ¨ë=Y=NVP=MMM=€=eqK

páÖå~íìêÉI=åçíáÑáÅ~íáçå

aáêÉÅíÉìê=Ej=Y=Q=MMM=€=eqF
adI=ad^=çì=adpq=Ej=≥=Q=MMM=€=eq)
páÖå~íìêÉ=é~ê=Ç¨ä¨Ö~íáçå=Çì=mê¨ëáÇÉåíK

pÉêîáÅÉ=^ÅÜÉíÉìê
båîçá = çì = êÉãáëÉ = ~ì = ÑçìêåáëëÉìê = ÇÛìå = ÉñÉãéä~áêÉ = Çì = Äçå = ÇÉ = Åçãã~åÇÉI = ~î~åí = Ç¨Äìí
ÇÛÉñ¨ÅìíáçåK

iÉë=ã~êÅÜ¨ë=áåÑ¨êáÉìêë=¶=NVP=MMM=€=eq=åÛçåí=é~ë=¶=ÆíêÉ=íê~åëãáë=¶=ä~=éê¨ÑÉÅíìêÉ=éçìê=Åçåíê∑äÉ=ÇÉ
ä¨Ö~äáí¨K

2/2



pÉêîáÅÉ=j~êÅÜ¨ë=éìÄäáÅë=
cê~å´çáë=c~ÄêÉ
MNKSQKNPKNTKST
ÑKÑ~ÄêÉ]ë~åJëÉå~êíKÑê

p¨å~êíI=äÉ=NU=ã~êë=OMNM

j~êÅÜ¨ë=éìÄäáÅë=Ó=mêçÅ¨ÇìêÉ=ÇÉ=é~ëë~íáçå

j~êÅÜ¨ë=ëìê=éêçÅ¨ÇìêÉ=~Ç~éí¨É
Q=MMM=€=eq=≤=j~êÅÜ¨ë=Y=OM=MMM=€=eq

a¨Ñáåáíáçå=ÇÉë=ÄÉëçáåëI=Ñáå~åÅÉãÉåí

pÉêîáÅÉ=^ÅÜÉíÉìê
a¨Ñáåáíáçå=ÇÉë=ÄÉëçáåë=W
– m~ê=å~íìêÉ=ÇÛ~ÅÜ~í=ÜçãçÖ≠åÉ=Éå=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=¶=ä~=åçãÉåÅä~íìêÉ=Çì=p~å=éçìê=äÉë=ÑçìêåáíìêÉë

Éí=äÉë=ëÉêîáÅÉëI
– m~ê=çé¨ê~íáçå=éçìê=äÉë=íê~î~ìñK
s¨êáÑáÅ~íáçå=ÄìÇÖ¨í~áêÉK

aáêÉÅíáçå=Ñáå~åÅÉëI=ëÉêîáÅÉ=j~êÅÜ¨ë=éìÄäáÅë
`çåëÉáäK

pÉêîáÅÉ=^ÅÜÉíÉìê
bëíáã~íáçåK

mìÄäáÅáí¨

mçìê=ÅÉë=ã~êÅÜ¨ë=ä~=ãáëÉ=Éå=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=ÇÉ=éäìëáÉìêë=éêÉëí~í~áêÉë=éÉìí=ÅçåëíáíìÉê=ìå=¨ä¨ãÉåí
ÇÉ=éìÄäáÅáí¨=ëìÑÑáë~åíK

fä=Éëí=íçìíÉÑçáë=êÉÅçãã~åÇ¨=~ìñ=~ÅÜÉíÉìêë=éìÄäáÅëI=äçêëèìÉ=äDÉåîáêçååÉãÉåí=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí
ÅçåÅìêêÉåíáÉä=äÉ=éÉêãÉíI=ÇÉ=éêçÅ¨ÇÉê=¶=ìåÉ=éìÄäáÅáí¨=éçìê=éÉêãÉííêÉ=ìåÉ=ãáëÉ=Éå=ÅçåÅìêêÉåÅÉ
ÉÑÑáÅ~ÅÉK

jáëÉ=Éå=ÅçåÅìêêÉåÅÉ

pÉêîáÅÉ=^ÅÜÉíÉìê
qêçáë = ÇÉîáë = ãáåáãìã = ÇÉîêçåí = ÆíêÉ = ÇÉã~åÇ¨ë = ~ìéê≠ë = ÇÉ = ÑçìêåáëëÉìêë = ÇáÑÑ¨êÉåíëI = ë~ìÑ
áãéçëëáÄáäáí¨K
`Éë=ÇÉîáë=ÇÉîêçåí=éçêíÉê=ëìê=äÉë=ãÆãÉë=éêÉëí~íáçåëK

N

^ééäáÅ~ÄäÉ=~ì=NÉê=ã~á=OMNM mê¨é~ê~íáçå=Çì=ã~êÅÜ¨

pÉêîáÅÉ=^ÅÜÉíÉìê
q~ÄäÉ~ì=Åçãé~ê~íáÑ=ÇÉë=çÑÑêÉë=àìëíáÑá~åí=äÉ=ÅÜçáñ=Çì=íáíìä~áêÉ=éêçéçë¨K
°í~ÄäáëëÉãÉåí=Éí=îáë~=Çì=Äçå=ÇÉ=Åçãã~åÇÉI=~îÉÅ=ãÉåíáçå=Çì=ÅçÇÉ=åçãÉåÅä~íìêÉK
mçìê = äÉë = ã~êÅÜ¨ë = å¨ÅÉëëáí~åí = ä~ = ê¨Ç~Åíáçå = ÇÉ = Åä~ìëÉë = é~êíáÅìäá≠êÉë = Eã~≤íêáëÉ = ÇDÌìîêÉI = Åä~ìëÉë
é~êíáÅìäá≠êÉë=ÇDÉñ¨ÅìíáçåKKKF=ëÉ=êÉéçêíÉê=¶=ä~=éêçÅ¨ÇìêÉ=OM=MMM=€=eq=≤=j~êÅÜ¨ë=Y=NVP=MMM=€=eqK

pÉêîáÅÉ=j~êÅÜ¨ë=éìÄäáÅë
`çåëÉáäK

páÖå~íìêÉI=åçíáÑáÅ~íáçå

adI=ad^=çì=adpq
páÖå~íìêÉ=é~ê=Ç¨ä¨Ö~íáçå=Çì=mê¨ëáÇÉåíK

pÉêîáÅÉ=^ÅÜÉíÉìê
båîçá = çì = êÉãáëÉ = ~ì = ÑçìêåáëëÉìê = ÇÛìå = ÉñÉãéä~áêÉ = Çì = Äçå = ÇÉ = Åçãã~åÇÉI = ~î~åí = Ç¨Äìí
ÇÛÉñ¨ÅìíáçåK

iÉë=ã~êÅÜ¨ë=áåÑ¨êáÉìêë=¶=NVP=MMM=€=eq=åÛçåí=é~ë=¶=ÆíêÉ=íê~åëãáë=¶=ä~=éê¨ÑÉÅíìêÉ=éçìê=Åçåíê∑äÉ=ÇÉ
ä¨Ö~äáí¨K

O



pÉêîáÅÉ=j~êÅÜ¨ë=éìÄäáÅë=
cê~å´çáë=c~ÄêÉ
MNKSQKNPKNTKST
ÑKÑ~ÄêÉ]ë~åJëÉå~êíKÑê

p¨å~êíI=äÉ=NU=ã~êë=OMNM

j~êÅÜ¨ë=éìÄäáÅë=Ó=mêçÅ¨ÇìêÉ=ÇÉ=é~ëë~íáçå

j~êÅÜ¨ë=ëìê=éêçÅ¨ÇìêÉ=~Ç~éí¨É
OM=MMM=€=eq=≤=j~êÅÜ¨ë=Y=NVP=MMM=€=eq

a¨Ñáåáíáçå=ÇÉë=ÄÉëçáåëI=Ñáå~åÅÉãÉåí

pÉêîáÅÉ=^ÅÜÉíÉìê
a¨Ñáåáíáçå=ÇÉë=ÄÉëçáåë=W
– m~ê=å~íìêÉ=ÇÛ~ÅÜ~í=ÜçãçÖ≠åÉ=Éå=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=¶=ä~=åçãÉåÅä~íìêÉ=Çì=p~å=éçìê=äÉë=ÑçìêåáíìêÉë

Éí=äÉë=ëÉêîáÅÉëI
– m~ê=çé¨ê~íáçå=éçìê=äÉë=íê~î~ìñK
s¨êáÑáÅ~íáçå=ÄìÇÖ¨í~áêÉK

aáêÉÅíáçå=cáå~åÅÉëI=ëÉêîáÅÉ=j~êÅÜ¨ë=éìÄäáÅë
`çåëÉáäK

pÉêîáÅÉ=^ÅÜÉíÉìê
bëíáã~íáçåK

açëëáÉê=ÇÉ=Åçåëìäí~íáçå

pÉêîáÅÉ=^ÅÜÉíÉìê
o¨Ç~ÅíáçåI=ÅçåëíáíìíáçåK

pÉêîáÅÉ=j~êÅÜ¨ë
^ëëáëí~åÅÉ=éçìê=äÉë=çé¨ê~íáçåë=áãéçêí~åíÉëI=ÅçåëÉáäK

NLQ

^ééäáÅ~ÄäÉ=~ì=NÉê=ã~á=OMNM `~äÉåÇêáÉêI=éìÄäáÅáí¨

pÉêîáÅÉ=j~êÅÜ¨ë=éìÄäáÅë
`~äÉåÇêáÉê=éê¨îáëáçååÉä=ÇÉ=Åçåëìäí~íáçåK
^îáë=ÇÛ~ééÉä=éìÄäáÅ=¶=ä~=ÅçåÅìêêÉåÅÉK

pÉêîáÅÉ=^ÅÜÉíÉìê
sáë~K

adI=ad^=çì=adpq=ÅçåÅÉêå¨
s~äáÇ~íáçåK

pÉêîáÅÉ=j~êÅÜ¨ë=éìÄäáÅë
båîçá=~îáë=ÇÛ~ééÉä=éìÄäáÅ=¶=ä~=ÅçåÅìêêÉåÅÉ
a¨ã~í¨êá~äáë~íáçå=Çì=ÇçëëáÉê=ÇÉ=Åçåëìäí~íáçå=Éí=ÇÉ=ä~=êÉãáëÉ=ÇÉë=çÑÑêÉëK
aáÑÑìëáçå=~ì=p~å=Å~äÉåÇêáÉêI=^^m`K

jáëÉ=Éå=ÅçåÅìêêÉåÅÉ

aÉìñ=Ç¨êçìäÉãÉåíë=ëçåí=éçëëáÄäÉë=W
– `çåëìäí~íáçå=O=íçìêë aÉã~åÇÉ=ÇÉ=Å~åÇáÇ~íìêÉë

aÉã~åÇÉ=ÇÛçÑÑêÉë=~ìñ=Å~åÇáÇ~íë=êÉíÉåìëK

– `çåëìäí~íáçå=N=íçìê aÉã~åÇÉ=ÇÛçÑÑêÉë=ÇáêÉÅíÉãÉåí=ÅçãéêÉå~åí=äÉë=àìëíáÑáÅ~íáÑë=ÇÉë =
èì~äáí¨ë=Éí=Å~é~Åáí¨ë=E:=Å~åÇáÇ~íìêÉ=ÒF=Éí=ä~=éêçéçëáíáçå=Çì=
Å~åÇáÇ~í=E:=çÑÑêÉ=ÒFK

`çåëìäí~íáçå=O=íçìêë=W=éÜ~ëÉ=Å~åÇáÇ~íìêÉë

o¨ÅÉéíáçå=ÇÉë=Å~åÇáÇ~íìêÉë
Ea¨ä~á=ãáåáãìã=ON=àçìêë=¶=ÅçãéíÉê=ÇÉ=äDÉåîçá=ÇÉ=äD~áë=ÇD~ééÉä==éìÄäáÅ=¶=ä~=ÅçåÅìêêÉåÅÉF

pÉêîáÅÉ=j~êÅÜ¨ë
o¨ÅÉéíáçå=ÇÉë=Å~åÇáÇ~íìêÉëK
oÉÖáëíêÉ=ÇÉë=Ç¨é∑íëK

lìîÉêíìêÉ=Éí=~å~äóëÉ=ÇÉë=Å~åÇáÇ~íìêÉë

pÉêîáÅÉ=^ÅÜÉíÉìê
lìîÉêíìêÉ=Éå=éê¨ëÉåÅÉ=Çì=ÇáêÉÅíÉìê=Éí=Çì=ad^=çì=ÇÉ=äÉìêë=êÉéê¨ëÉåí~åíëK
mêçÅ≠ë=îÉêÄ~ä=ÇÛçìîÉêíìêÉK
^å~äóëÉ=ÇÉë=Å~åÇáÇ~íìêÉëK

pÉêîáÅÉ=j~êÅÜ¨ë
^ëëáëí~åÅÉ=éçìê=äÉë=çé¨ê~íáçåë=áãéçêí~åíÉëI=ÅçåëÉáäK

OLQ



`Üçáñ=ÇÉë=Å~åÇáÇ~íìêÉë=êÉíÉåìÉë

adI=ad^=çì=adpq=ÅçåÅÉêå¨
mêçéçëáíáçå=ãçíáî¨É=ÇÉë=Å~åÇáÇ~íë=êÉíÉåìë=Éí=êÉàÉí¨ëI=~ì=îì=ÇÉ=äÛ~å~äóëÉ=Çì=ëÉêîáÅÉ=~ÅÜÉíÉìêK
s~äáÇ~íáçå=é~ê=äD¨äì=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉ=ä~=`çããáëëáçå=ÇÛ~ééÉäë=ÇÛçÑÑêÉë=éçìê=äÉë=ã~êÅÜ¨ë=ÇÉ=éäìë=ÇÉ
VM=MMM=€=eq=ëá=ÄÉëçáåK

pÉêîáÅÉ=^ÅÜÉíÉìê
båîçá=Å~ÜáÉê=ÇÉë=ÅÜ~êÖÉëI=äÉííêÉ=ÇÛáåÑçêã~íáçå=~ìñ=Å~åÇáÇ~íë=åçå=êÉíÉåìëK
`çéáÉ=~ì=ëÉêîáÅÉ=j~êÅÜ¨ë=éìÄäáÅëK

`çåëìäí~íáçå=N=Éí=O=íçìêë=W=éÜ~ëÉ=çÑÑêÉë

o¨ÅÉéíáçå=ÇÉë=çÑÑêÉë
Ea¨ä~á=ãáåáãìã=NR=àçìêë=¶=ÅçãéíÉê=ÇÉ=äÛÉåîçá=Çì=ÇçëëáÉê=ÇÉ=Åçåëìäí~íáçåI=ON=àçìêë=¶=ÅçãéíÉê=ÇÉ=äDÉåîçá=ÇÉ=äD~áë=ÇD~ééÉä
éìÄäáÅ=¶=ä~=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=éçìê=äÉë=Åçåëìäí~íáçåë=¶=N=íçìêF

pÉêîáÅÉ=j~êÅÜ¨ë=éìÄäáÅë
o¨ÅÉéíáçå=ÇÉë=çÑÑêÉëK
oÉÖáëíêÉ=ÇÉë=Ç¨é∑íëK

lìîÉêíìêÉ=Éí=~å~äóëÉ=ÇÉë=çÑÑêÉëI=å¨ÖçÅá~íáçåë

pÉêîáÅÉ=^ÅÜÉíÉìê
lìîÉêíìêÉ=Éå=éê¨ëÉåÅÉ=Çì=ÇáêÉÅíÉìê=Éí=Çì=ad^=çì=ÇÉ=äÉìêë=êÉéê¨ëÉåí~åíëK
mêçÅ≠ë=îÉêÄ~ä=ÇÛçìîÉêíìêÉK
^å~äóëÉ=ÇÉë=çÑÑêÉëK

adI=ad^=çì=adpq=ÅçåÅÉêå¨
a¨Åáëáçå=ÇDÉåÖ~ÖÉê=ÇÉë=å¨ÖçÅá~íáçåë=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíK

pÉêîáÅÉ=j~êÅÜ¨ë=éìÄäáÅë
`çåëÉáäI=~ëëáëí~åÅÉK

mê¨é~ê~íáçå=Çì=ã~êÅÜ¨

pÉêîáÅÉ=^ÅÜÉíÉìê
o¨Ç~Åíáçå=Çì=ê~ééçêí=ÇÉ=Åçåëìäí~íáçå=èìá=êÉíê~ÅÉ=äÉë=¨í~éÉë=ÇÉ=ä~=éêçÅ¨ÇìêÉ=EÇ¨Ñáåáíáçå=ÇÉë
ÄÉëçáåëI=Ñáå~åÅÉãÉåíI=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=éìÄäáÅáí¨I=~å~äóëÉ=ÇÉë=çÑÑêÉë=~ì=êÉÖ~êÇ=ÇÉë=Åêáí≠êÉë=Ñáñ¨ÉëI
Åä~ëëÉãÉåí=ÇÉë=çÑÑêÉë=Éí=éêçéçëáíáçå=ãçíáî¨É=ÇÉ=ÅÜçáñFK
°í~ÄäáëëÉãÉåí=Çì=ã~êÅÜ¨=ëáãéäáÑá¨=~îÉÅ=ãÉåíáçå=Çì=ÅçÇÉ=åçãÉåÅä~íìêÉK
o¨Ç~Åíáçå=ÇÉ=äÛ~êêÆí¨=ÇÉ=ÅÜçáñ=Çì=mê¨ëáÇÉåíK

pÉêîáÅÉ=j~êÅÜ¨ë=éìÄäáÅë
`çåëÉáäI=~ëëáëí~åÅÉK

PLQ

adI=ad^=çì=adpq=ÅçåÅÉêå¨
`çåíê∑äÉ=éêçÅ¨ÇìêÉ=ÇÉ=ãáëÉ=Éå=ÅçåÅìêêÉåÅÉ
páÖå~íìêÉ=Çì=ê~ééçêí=ÇÉ=Åçåëìäí~íáçåI=îáë~=ã~êÅÜ¨I=~êêÆí¨K
s~äáÇ~íáçå=Çì=ê~ééçêí=ÇÉ=Åçåëìäí~íáçå=é~ê= äD¨äì=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉ=ä~=`çããáëëáçå=ÇÛ~ééÉäë=ÇÛçÑÑêÉë
éçìê=äÉë=ã~êÅÜ¨ë=ÇÉ=éäìë=ÇÉ=VM=MMM=€=eq=ëá=ÄÉëçáåK

pÉêîáÅÉ=^ÅÜÉíÉìê
qê~åëãáëëáçå=¶=ä~=aáêÉÅíáçå=cáå~åÅÉë=ÇÉ=äD~êêÆí¨=Éí=Çì=ê~ééçêí=ÇÉ=Åçåëìäí~íáçåK

aáêÉÅíáçå=cáå~åÅÉë
båÖ~ÖÉãÉåí=Åçãéí~ÄäÉ=Eê¨ëÉêî~íáçå=ÇÉë=Åê¨ÇáíëFK
sáë~ë=~êêÆí¨I=ê~ééçêí=ÇÉ=Åçåëìäí~íáçå=Éí=íê~åëãáëëáçå=¶=ä~=aáêÉÅíáçå=^Çãáåáëíê~íáçå=Ö¨å¨ê~äÉK

páÖå~íìêÉI=Åçåíê∑äÉ=ÇÉ=ä¨Ö~äáí¨I=åçíáÑáÅ~íáçå

aáêÉÅíáçå=^Çãáåáëíê~íáçå=Ö¨å¨ê~äÉ
sáë~ë=~êêÆí¨I=ê~ééçêí=ÇÉ=Åçåëìäí~íáçå=Éí=íê~åëãáëëáçå=¶=ä~=aáêÉÅíáçå=^Çãáåáëíê~íáçå=Ö¨å¨ê~äÉK
sáë~=aáêÉÅíáçå=Ö¨å¨ê~äÉ=~ÇàçáåíÉ

aáêÉÅíáçå=Ö¨å¨ê~äÉ=~ÇàçáåíÉ=ÑçåÅíáçååÉääÉ
s~äáÇ~íáçå=~êêÆí¨I=ê~ééçêí=ÇÉ=Åçåëìäí~íáçå

aáêÉÅíáçå=^Çãáåáëíê~íáçå=Ö¨å¨ê~äÉ
páÖå~íìêÉ=ÇÉ=äÛ~êêÆí¨=é~ê=äÉ=éê¨ëáÇÉåíK
qê~åëãáëëáçå=ÇÉ=äÛ~êêÆí¨=¶=ä~=éê¨ÑÉÅíìêÉ=éçìê=Åçåíê∑äÉ=ÇÉ=ä¨Ö~äáí¨K
`çéáÉ=~ì=ëÉêîáÅÉ=~ÅÜÉíÉìê=~îÉÅ=êÉíçìê=ê~ééçêí=ÇÉ=Åçåëìäí~íáçå=î~äáÇ¨K

pÉêîáÅÉ=^ÅÜÉíÉìê
båîçá=äÉííêÉë=ÇÛáåÑçêã~íáçå=~ìñ=Å~åÇáÇ~íë=åçå=êÉíÉåìë=Éí=êÉíÉåìK
páÖå~íìêÉ =Çì =ã~êÅÜ¨ =é~ê = äDçé¨ê~íÉìê =¨ÅçåçãáèìÉ = êÉíÉåì =NS = àçìêë =ãáåáãìã=~éê≠ë =Éåîçá
áåÑçêã~íáçå=~ìñ=Å~åÇáÇ~íë=êÉíÉåìëK

aáêÉÅíÉìê=adI=ad^=çì=adpq=Ej=Y=RM=MMM=€=eqF
aáêÉÅíêáÅÉ=Ö¨å¨ê~äÉ=Ej=≥=RM=MMM=€=eqF
páÖå~íìêÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=é~ê=Ç¨ä¨Ö~íáçå=Çì=mê¨ëáÇÉåíK

pÉêîáÅÉ=^ÅÜÉíÉìê
kçíáÑáÅ~íáçå=Çì=ã~êÅÜ¨=~ì=íáíìä~áêÉK
qê~åëãáëëáçå=ÇÉ=äÛçêáÖáå~ä=Çì=ã~êÅÜ¨=~ì=ëÉêîáÅÉ=ã~êÅÜ¨ë=éìÄäáÅë=~îÉÅ=ÅçéáÉ=ÇÉ=äÛ~êêÆí¨=Éí=Çì
ê~ééçêí=ÇÉ=Åçåëìäí~íáçåK
`çéáÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=¶=ä~=aáêÉÅíáçå=cáå~åÅÉëK

pÉêîáÅÉ=j~êÅÜ¨ë=éìÄäáÅë
^îáë=ÇD~ííêáÄìíáçåK

iÉë=ã~êÅÜ¨ë=áåÑ¨êáÉìêë=¶=NVP=MMM=€=eq=åÛçåí=é~ë=¶=ÆíêÉ=íê~åëãáë=¶=ä~=éê¨ÑÉÅíìêÉ=éçìê=Åçåíê∑äÉ=ÇÉ
ä¨Ö~äáí¨K

QLQ



pÉêîáÅÉ=j~êÅÜ¨ë=éìÄäáÅë
cê~å´çáë=c~ÄêÉ
MNKSQKNPKNTKST
ÑKÑ~ÄêÉ]ë~åJëÉå~êíKÑê

j~êÅÜ¨ë=Ñçêã~äáë¨ë=Ó=fåíÉêîÉåíáçå=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë
a¨Ñáåáíáçå=ÇÉë=ÄÉëçáåëI=Ñáå~åÅÉãÉåí

a¨Åçãéçëáíáçå=ÇÉë=íßÅÜÉë pÉêîáÅÉ=^ÅÜÉíÉìê pÉêîáÅÉ=j~êÅÜ¨ë=éìÄäáÅë ^ìíêÉë=áåíÉêîÉå~åíë

oÉÅÉåëÉãÉåí=ÇÉë=~ÅÜ~íë içêë=ÇÉ=ä~=éê¨é~ê~íáçå=ÄìÇÖ¨í~áêÉI=êÉé¨ê~ÖÉ=ÇÉë
~ÅÜ~íë=é~ê=å~íìêÉ=ÇÛ~ÅÜ~íë=Éå=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=¶=ä~
åçãÉåÅä~íìêÉ=p~å=EÑçìêåáíìêÉëI=ëÉêîáÅÉëF=çì=é~ê
çé¨ê~íáçå=Eíê~î~ìñF

m~êíáÅáé~íáçå=~ì=êÉÅÉåëÉãÉåí=ÇÉë=~ÅÜ~íë aáêÉÅíáçå=cáå~åÅÉë=W=êÉé¨ê~ÖÉ==¶=é~êíáê=Çì=ÄìÇÖÉí
é~ê=å~íìêÉ=ÇÛ~ÅÜ~íë=Éí=é~ê=çé¨ê~íáçåI=ÅêçáëÉãÉåí
~îÉÅ=äÉë=ëÉêîáÅÉë=~ÅÜÉíÉìêë

a¨Ñáåáíáçå=ÇÉë=ÄÉëçáåë=Éí=Çì=Ñáå~åÅÉãÉåí
éê¨îáëáçååÉä=ÇÉ=äÛçé¨ê~íáçå

a¨Ñáåáíáçå=ÇÉë=ÄÉëçáåë=Éí=¨ä~Äçê~íáçå=Çì=éä~å=ÇÉ
Ñáå~åÅÉãÉåí=éê¨îáëáçååÉä
aÉã~åÇÉë=ÇÉ=ëìÄîÉåíáçåëI=¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ÇÉë
ÅçåîÉåíáçåë=Ñáå~åÅá≠êÉë

J

aáêÉÅíáçå=cáå~åÅÉë=W=Åçåíê∑äÉ=Çì=éä~å=ÇÉ
Ñáå~åÅÉãÉåí=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=äDÉñ~ãÉå=ÇÉë
éêçàÉíë=ÇÉ=Ç¨äáÄ¨ê~íáçå
pÉêîáÅÉ=éêçÖê~ãã~íáçå=W=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=ëìÄîÉåíáçåë
éçìê=äÉë=ÄßíáãÉåíëK
pÉêîáÅÉ=^ÑÑ~áêÉë=àìêáÇáèìÉë=W=ëìáîá=ÇÉë=ÅçåîÉåíáçåë

`Üçáñ=ÇÉ=ä~=éêçÅ¨ÇìêÉ=ÇÉ=Åçåëìäí~íáçå mçìê=äÉ=ÅÜçáñ=ÇÉ=ä~=éêçÅ¨ÇìêÉ=Eéçìê=äÉë=íê~î~ìñI=Ç≠ë=ä~=éÜ~ëÉ=ÇÉ=éêçÖê~ãã~íáçåFI=äÉ=ëÉêîáÅÉ=j~êÅÜ¨ë=éìÄäáÅë=Éëí=~ëëçÅá¨=Eê¨ìåáçåëI=åçíÉI=Åçåí~ÅíëIÁFK
mçìê=äÉë=íê~î~ìñ=ÇÉë=ê¨ìåáçåë=ÇÉ=ÅççêÇáå~íáçåë=ëçåí=ê¨Öìäá≠êÉãÉåí=çêÖ~åáë¨Éë=é~ê=ä~=aáêÉÅíáçå=d¨å¨ê~äÉ=ÇÉë=pÉêîáÅÉë=qÉÅÜåáèìÉëK

`~äÉåÇêáÉê=éê¨îáëáçååÉä=ÇÉ=äÛçé¨ê~íáçå °í~ÄäáëëÉãÉåí=Çì=Å~äÉåÇêáÉê=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉë
áãé¨ê~íáÑë=íÉÅÜåáèìÉë=Éí=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ
ê≠ÖäÉë=ÇÉ=éêçÅ¨ÇìêÉ=ÇÉë=ã~êÅÜ¨ë=éìÄäáÅë=Éå
Åçää~Äçê~íáçå=~îÉÅ=äÉ=ëÉêîáÅÉ=ÇÉë=ã~êÅÜ¨ë
qê~åëãáëëáçå=Çì=Å~äÉåÇêáÉê=ÇÉ=äÛçé¨ê~íáçå=Éí=ÇÉ
ëÉë=ãáëÉë=¶=àçìê=~ì=ã~åÇ~í~áêÉ=Éí=~ì=ã~≤íêÉ
ÇÛÌìîêÉ=E~îÉÅ=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=êÉãáëÉ=Çì=a`EF

mê¨ÅáëÉ=~ìñ=ëÉêîáÅÉëI=ëÉäçå=äÉë=Ç¨Åáëáçåë=¶=áåíÉêîÉåáêI
äÛáåëí~åÅÉ=ÅçåÅÉêå¨É=W=Éñ¨ÅìíáÑI=ÄìêÉ~ìI=Åçãáí¨

aáêÉÅíáçå=cáå~åÅÉë=~ëëçÅá¨É=ëá=Åçåíê~áåíÉ
ÄìÇÖ¨í~áêÉ=é~êíáÅìäá≠êÉ
aáêÉÅíáçå=d¨å¨ê~äÉ=ÇÉë=pÉêîáÅÉë=qÉÅÜåáèìÉë=W
¨Çáíáçå=ÇDìå=Å~äÉåÇêáÉê=éê¨îáëáçååÉä=ÇÉë
Åçåëìäí~íáçåë=¶=ÉåÖ~ÖÉê

açëëáÉêë=ÇÉ=Åçåëìäí~íáçå=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Éí
ÇçëëáÉêë=ÇÉ=ÅçåÅçìêë

`çåëíáíìíáçå=ÇÉë=a`E=Éí=ÇÉë=ÇçëëáÉêë=ÇÉ=ÅçåÅçìêë
¶=äÛ~áÇÉ=Çì=äçÖáÅáÉä=ã~êÅÜ¨ë=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åí
`çêêÉÅíáçå=ÇÉë=ÇçëëáÉêë=ëìáíÉ=~ìñ=êÉã~êèìÉë
¨ãáëÉë=é~ê=äÉ=ëÉêîáÅÉ=j~êÅÜ¨ë=éìÄäáÅë=Éí
î~äáÇ~íáçå=~ìéê≠ë=ÇÉ=ë~=ÇáêÉÅíáçå

^ëëáëí~åÅÉ=éçìê=äÉë=ëÉêîáÅÉë=éÉì=ìíáäáë~íÉìêë
s¨êáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=ÇçëëáÉêë

J

NLP

p¨å~êíI=äÉ=NU=ã~êë=OMNM^ééäáÅ~ÄäÉ=~ì=NÉê=ã~á=OMNM



m~ëë~íáçå=ÇÉë=ã~êÅÜ¨ë

a¨Åçãéçëáíáçå=ÇÉë=íßÅÜÉë pÉêîáÅÉ=^ÅÜÉíÉìê pÉêîáÅÉ=j~êÅÜ¨ë=éìÄäáÅë ^ìíêÉë=áåíÉêîÉå~åíë

i~åÅÉãÉåí=ÇÉ=ä~=Åçåëìäí~íáçå
iÉë=Åçåëìäí~íáçåë=åÉ=éçìêêçåí=ÆíêÉ=ä~åÅ¨Éë=ë~åë
ÇçëëáÉê=ÇÉ=Åçåëìäí~íáçå=î~äáÇ¨I=ÅçåÑçêãÉ=~ì
éêçÖê~ããÉ=Éí=¶=äÛÉåîÉäçééÉ=Ñáå~åÅá≠êÉ=~êêÆí¨ë=é~ê
äÉ=`çãáí¨=ëóåÇáÅ~äK

qê~åëãáëëáçå=Çì=Å~äÉåÇêáÉê=ÇÉ=Åçåëìäí~íáçå=Éí=ÇÉ
ëÉë=ãáëÉë=¶=àçìê=~ì=ã~åÇ~í~áêÉ=Éí=~ì=ã~≤íêÉ
ÇÛÌìîêÉ
oÉ´çáí=ìåÉ=ÅçéáÉ=ÇÉ=äÛ~îáë=Çì=ëÉêîáÅÉ=j~êÅÜ¨ë
éìÄäáÅë

°í~ÄäáëëÉãÉåí=Çì=Å~äÉåÇêáÉê=ÇÉ=Åçåëìäí~íáçå=ÇÉ
ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=éçìê=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=áåíÉêîÉå~åíë
o¨Ç~Åíáçå=ÇÉ=äD~îáë=ÇÛ~ééÉä=éìÄäáÅ=¶=ä~
ÅçåÅìêêÉåÅÉ
Eåîçá=ÇÉ=äÛ~îáë=~ìñ=éìÄäáÅ~íáçåë

J

dÉëíáçå=ÇÉë=Åçåëìäí~íáçåë

J

a¨ã~í¨êá~äáë~íáçå=ÇÉë=a`E=Éí=ÇÉë=çÑÑêÉë
dÉëíáçå=ÇÉ=ä~=êÉéêçÖê~éÜáÉ=ÇÉë=a`E
dÉëíáçå=ÇÉ=äDÉåîçá=ÇÉë=a`E
o¨ÅÉéíáçå=ÇÉë=Å~åÇáÇ~íìêÉë=Éí=ÇÉë=çÑÑêÉë
EåêÉÖáëíêÉãÉåí=ÇÉë=éäáë

J

`çããáëëáçå=ÇÉë=ã~êÅÜ¨ë=çì=àìêóë=ÇÉ=ÅçåÅçìêë lìîÉêíìêÉ=Éí=~å~äóëÉ=ÇÉë=Å~åÇáÇ~íìêÉë
^å~äóëÉ=ÇÉë=çÑÑêÉë
cáÅÜÉ=ÇÉ=êÉÅÉåëÉãÉåíI=ÅçéáÉ=~ì=ëÉêîáÅÉ=Ñáå~åÅáÉê

°ä~Äçê~íáçå=Çì=éä~ååáåÖ=Éí=ÇÉ=äÛçêÇêÉ=Çì=àçìê
ÇÉë=Åçããáëëáçåë=Éí=àìêóë
`çåîçÅ~íáçå
pÉÅê¨í~êá~í=ÇÉë=Åçããáëëáçåë=Éí=àìêóë
s¨êáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=~å~äóëÉë=ÇÉë=Å~åÇáÇ~íìêÉë=Éí=ÇÉë
çÑÑêÉë
mêçÅ≠ëJîÉêÄ~ìñ=ÇÉë=Åçããáëëáçåë=Éí==àìêóë

J

^ééÉä=ÇDçÑÑêÉë=áåÑêìÅíìÉìñ `çåÇìáí=äÉë=å¨ÖçÅá~íáçåë=Éí=¨í~Ääáí=äÉ=ê~ééçêí
ÇD~å~äóëÉ

`çåëÉáä=éçìê=äÉë=å¨ÖçÅá~íáçåëI=î¨êáÑáÅ~íáçå=ÇÉë
~å~äóëÉë

J

m~ëë~íáçå=Çì=ã~êÅÜ¨
iÉë=ã~êÅÜ¨ë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=íê~åëãáë=~ì=Åçåíê∑äÉ=ÇÉ
ä¨Ö~äáí¨=Éí=åçíáÑá¨ë=~î~åí=íçìí=Ç¨Äìí=ÇÛÉñ¨ÅìíáçåK
p~ìÑ=Ç¨êçÖ~íáçå=ÉñéêÉëëÉ=ÇÉ=ä~=aáêÉÅíáçå=d¨å¨ê~äÉ
^ÇàçáåíÉ=cçåÅíáçååÉääÉI=äÉë=ã~êÅÜ¨ë=åÉ=éçìêêçåí=ÆíêÉ
åçíáÑá¨ë=ë~åë=W

- pìÄîÉåíáçåë=åçíáÑá¨Éë=Eçì=Ç¨êçÖ~íáçåë
çÄíÉåìÉëF

- `çåîÉåíáçåë=Ñáå~åÅá≠êÉë=ëáÖå¨Éë=ÅçåÑçêãÉë
~ì=éä~å=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=~ééêçìî¨K

jáëÉ=~ì=éçáåí=Çì=ã~êÅÜ¨K
o¨Ç~Åíáçå=ÇÉ=ä~=Ç¨äáÄ¨ê~íáçå=ÇÛ~ìíçêáë~íáçå=ÇÉ
ëáÖå~íìêÉ=Çì=ã~êÅÜ¨I=~î~åí=äÛÉåÖ~ÖÉãÉåí=ÇÉ=ä~
éêçÅ¨ÇìêÉ=ÇÉ=Åçåëìäí~íáçå=çì=~éê≠ë=~ííêáÄìíáçå=W

j~êÅÜ¨ë=ÇÉ=íê~î~ìñ=W=`çãáí¨I
j~êÅÜ¨ë=ÇÉ=ÑçìêåáíìêÉë=Éí=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=W=
_ìêÉ~ì

qê~åëãáëëáçå=ÇÉë=éá≠ÅÉë=Ç¨ÑáåáíáîÉë=~ì=ëÉêîáÅÉ
ã~êÅÜ¨ë
`çéáÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=~ìñ=ÇáîÉêë=áåíÉêîÉå~åíë=ã~≤íêÉ
ÇÛÌìîêÉI=ÄìêÉ~ì=ÇÉ=Åçåíê∑äÉI=Em^=p¨å~êíI
ÅçããìåÉI=ÉíÅ

`çåëíáíìíáçå=Çì=ÇçëëáÉê=ã~êÅÜ¨
o¨Ç~Åíáçå=Çì=ê~ééçêí=ÇÉ=éê¨ëÉåí~íáçå=éçìê=äÉ
Åçåíê∑äÉ=ÇÉ=ä¨Ö~äáí¨
jáëÉ=Éå=îáë~=éìáë=Éå=ëáÖå~íìêÉ=Çì=ã~êÅÜ¨
oÉéêçÖê~éÜáÉ
Eåîçá=~ì=Åçåíê∑äÉ=ÇÉ=ä¨Ö~äáí¨
kçíáÑáÅ~íáçå=¶=äÛ~ííêáÄìí~áêÉ
qê~åëãáëëáçå=~ìñ=ëÉêîáÅÉë=~ÅÜÉíÉìêë=Éí=Ñáå~åÅáÉêë
o¨Ç~Åíáçå=ÇÉë=ÑáÅÜÉë=ÇÉ=êÉÅÉåëÉãÉåíI
íê~åëãáëëáçå=~ì=ëÉêîáÅÉ=Ñáå~åÅáÉê
^îáë=ÇÛ~ííêáÄìíáçå=~ÇêÉëë¨=~ìñ=éìÄäáÅ~íáçåë
Ü~Äáäáí¨Éë
fåÑçêã~íáçå=~ì=mê¨ÑÉí=Éí=~ìñ=ëÉêîáÅÉë=ÑáëÅ~ìñ

i~=aáêÉÅíáçå=^Çãáåáëíê~íáçå=Ö¨å¨ê~äÉ=éêÉåÇ=Éå
ÅÜ~êÖÉ=äÉ=ëìáîá=ÇÉë=Ç¨äáÄ¨ê~íáçåë=Éí=ÇÉë=~êêÆí¨ëK
i~=aáêÉÅíáçå=cáå~åÅÉë=ÉÑÑÉÅíìÉ=äDÉåÖ~ÖÉãÉåí
Åçãéí~ÄäÉ=ÇÉë=ã~êÅÜ¨ë=~î~åí=äÉìê=åçíáÑáÅ~íáçåI
íê~åëãÉí=äÉë=éá≠ÅÉë=êÉä~íáîÉë=~ìñ=ã~êÅÜ¨ë=~ì
êÉÅÉîÉìê=Éí=ãÉí=Éå=ÌìîêÉ=äÉìê=Éñ¨Åìíáçå
Åçãéí~ÄäÉK

OLP



Eñ¨Åìíáçå=ÇÉë=ã~êÅÜ¨ë

a¨Åçãéçëáíáçå=ÇÉë=íßÅÜÉë pÉêîáÅÉ=^ÅÜÉíÉìê pÉêîáÅÉ=j~êÅÜ¨ë=éìÄäáÅë ^ìíêÉë=áåíÉêîÉå~åíë

`çää~Äçê~íáçå=éÉêã~åÉåíÉ=ÉåíêÉ=äÉë=ëÉêîáÅÉë lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉ=ê¨ìåáçåë=ÇÉ=ÅççêÇáå~íáçå=ÇÉë
çé¨ê~íáçåë=é~ê=ä~=ÇáêÉÅíáçå=çé¨ê~íáçååÉääÉ

`çåëÉáä=Éí=~ëëáëí~åÅÉ=EàìëèìÛ~ì=é~êÑ~áí=~ÅÜ≠îÉãÉåí
éçìê=äÉë=íê~î~ìñF

pÉêîáÅÉ=^ÑÑ~áêÉë=àìêáÇáèìÉë=W=áåíÉêîÉåíáçå=éçìê=äÉë
ÅçåíÉåíáÉìñ

pçìëJíê~áí~åÅÉ oÉÅçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉë=ëçìëJíê~áí~åíë
^Öê¨ãÉåí=íÉÅÜåáèìÉ

s¨êáÑáÅ~íáçå=Éí=ãáëÉ=Éå=ëáÖå~íìêÉ=ÇÉ=äÛ~ÅíÉ=ëé¨Åá~ä
kçíáÑáÅ~íáçå
`çéáÉ=~ìñ=ëÉêîáÅÉë=~ÅÜÉíÉìêë=Éí=Ñáå~åÅáÉê

J

k~åíáëëÉãÉåí=E¶=ä~=ÇÉã~åÇÉ=Çì=íáíìä~áêÉF
J

a¨äáîê~åÅÉ=Çì=å~åíáëëÉãÉåí
qê~åëãáëëáçå=~ì=ëÉêîáÅÉ=Åçãéí~ÄäÉ

aáêÉÅíáçå=cáå~åÅÉë=W=ÖÉëíáçå=Åçãéí~ÄäÉ

^îÉå~åíë
`çããÉ=äÉë=ã~êÅÜ¨ëI=áäë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=íê~åëãáë=~ì
Åçåíê∑äÉ=ÇÉ=ä¨Ö~äáí¨=Éí=åçíáÑá¨ë=~î~åí=íçìí=Ç¨Äìí
ÇÛÉñ¨Åìíáçå

fåëÅêáéíáçå=ÇÉ=äÛ~îÉå~åí=Éå=`^l=EçÄäáÖ~íçáêÉ=ëá
~ìÖãÉåí~íáçå=Çì=ãçåí~åí=Çì=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=éäìë
ÇÉ=R=BF
o¨Ç~Åíáçå=ÇÉë=~îÉå~åíëI=ê~ééçêíë=ÇÉ=éê¨ëÉåí~íáçå
Éí=Ç¨äáÄ¨ê~íáçåë=EÄìêÉ~ìF

^ëëáëí~åÅÉ=Çì=ëÉêîáÅÉ=j~êÅÜ¨ë=éìÄäáÅë=éçìê=äÉë
ëÉêîáÅÉë=éÉì=ìíáäáë~íÉìêë
Eåîçá=~ì=Åçåíê∑äÉ=ÇÉ=ä¨Ö~äáí¨
kçíáÑáÅ~íáçå
`çéáÉ=~ì=ëÉêîáÅÉ=^ÅÜÉíÉìê=Éí=¶=ä~=aáêÉÅíáçå
cáå~åÅÉë

aáêÉÅíáçå=cáå~åÅÉë=W=ëìáîá=Åçãéí~ÄäÉ=Éí=íê~åëãáëëáçå=~ì
êÉÅÉîÉìê

cáÅÜÉ=ÇÉ=êÉÅÉåëÉãÉåí
J

°í~ÄäáëëÉãÉåí=ÇÉë=ÑáÅÜÉëI=ÅçéáÉ=~ì=ëÉêîáÅÉ=Ñáå~åÅáÉê aáêÉÅíáçå=cáå~åÅÉë=W=î¨êáÑáÅ~íáçå=Éí=íê~åëãáëëáçå=~ì
êÉÅÉîÉìê

o¨ÅÉéíáçå mêçÅ≠ëJîÉêÄ~ä=ÇÉ=ê¨ÅÉéíáçå J J

pìáîá=Åçãéí~ÄäÉ=Éí=Ñáå~åÅáÉê sáë~ëI=ëáíì~íáçåëI=adaI=ÉíÅ J aáêÉÅíáçå=cáå~åÅÉë=W=ÖÉëíáçå=Åçãéí~ÄäÉK

fåÑçêã~íáçå=ëìê=äÛÉñ¨Åìíáçå=ÇÉë=ã~êÅÜ¨ë J o¨Ç~Åíáçå=Çì=ê~ééçêí=~ååìÉä=éê¨ëÉåí¨=¶=ä~=`^l=Éí
¶=äD~ëëÉãÄä¨É=Ç¨äáÄ¨ê~åíÉ
mìÄäáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=äáëíÉ=ÇÉë=ã~êÅÜ¨ë=ÅçåÅäìë=äÛ~åå¨É
éê¨Å¨ÇÉåíÉI=~ì=Åçìêë=Çì=éêÉãáÉê=íêáãÉëíêÉ=ÇÉ
ÅÜ~èìÉ=~åå¨É

aáêÉÅíáçå=cáå~åÅÉë=W=íê~åëãáëëáçå=ÇÉë=¨ä¨ãÉåíë
Ñáå~åÅáÉêë=éçìê=äÉ=ê~ééçêí=~ååìÉäI==¨í~ÄäáëëÉãÉåí
ÇÉ=ä~=äáëíÉ=ÇÉë=Äçåë=ÇÉ=Åçãã~åÇÉë=ÅçåÅäìë=äÛ~åå¨É
éê¨Å¨ÇÉåíÉ

°î~äì~íáçå=ÇÉ=äÛ~ÅÜ~í `Ü~èìÉ=ÇáêÉÅíáçå=¨í~Ääáí=ìå=Äáä~å=ÇÉ=ëÉë=çé¨ê~íáçåëI=åçí~ããÉåí=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉë=ê~ééçêíë=ÇÛ~Åíáîáí¨ë=~ååìÉäë=çì=ÇÉë=Åçããáëëáçåë=Çì=p~åK

PLP



pÉêîáÅÉ=j~êÅÜ¨ë=éìÄäáÅë=
cê~å´çáë=c~ÄêÉ
MNKSQKNPKNTKST
ÑKÑ~ÄêÉ]ë~åJëÉå~êíKÑê

mê¨é~ê~íáçå=ÇÉë=`çããáëëáçåë=ÇÛ~ééÉäë=ÇÛçÑÑêÉë=Éí=ÇÉë=gìêóë

pÉêîáÅÉ=^ÅÜÉíÉìê=⇒=pÉêîáÅÉ=j~êÅÜ¨ë=éìÄäáÅë a~íÉ=äáãáíÉ lÄëÉêî~íáçåë

aÉã~åÇÉ=ÇÛáåëÅêáéíáçå=ÇÛìå=éçáåí=¶=äÛçêÇêÉ=Çì=àçìê
Emçáåíë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=é~ê=ê~ééçêí=~ìñ=Å~äÉåÇêáÉêë=¨Çáí¨ë=é~ê=äÉ
ëÉêîáÅÉ=ÇÉë=ã~êÅÜ¨ë=éìÄäáÅëI=~îÉå~åíëI=áåÑçêã~íáçåëKF

V=àçìêë=½=~î~åí=ä~=ê¨ìåáçåI=ëçáí=Ü~ÄáíìÉääÉãÉåí=W

iìåÇá=Ó=NS=Ü=MM

`É = Ç¨ä~á = éÉêãÉí = äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåíI = ä~ = ëáÖå~íìêÉ = Éí = äÛÉåîçá = ÇÉë
ÅçåîçÅ~íáçåëK
iÛáåëÅêáéíáçå=ÇÉ=éçáåí=ëìééä¨ãÉåí~áêÉ=Éå=Ç¨Äìí=ÇÉ=ë¨~åÅÉI=~=¨í¨
ÅçåíÉëí¨É=é~ê=ä~=éê¨ÑÉÅíìêÉ

aÉã~åÇÉ=ÇÉ=êÉéçêí=çì=ÇÛ~ååìä~íáçå=ÇÛìå=éçáåí=áåëÅêáí
¶=äÛçêÇêÉ=Çì=àçìê

O=àçìê=½=~î~åí=ä~=ê¨ìåáçåI=ëçáí=Ü~ÄáíìÉääÉãÉåí=W

iìåÇá=J=NS=Ü=MM

`É=Ç¨ä~á=éÉêãÉí=ÇÛáåÑçêãÉê=äÉë=áåîáí¨ë=Éñí¨êáÉìêë=Éí=ÇÛ~Ç~éíÉê=äÉë
ÇçëëáÉêë=éçìê=ä~=ë¨~åÅÉ=Éå=Åçåë¨èìÉåÅÉK

oÉãáëÉ=ÇÉë=ÇçÅìãÉåíë=éçìê=ä~=ë¨~åÅÉ
E^å~äóëÉ=ÇÉë=Å~åÇáÇ~íìêÉëI=ÇÉë=çÑÑêÉëI=Éëíáã~íáçåëÁF
iÉë=ÇçÅìãÉåíë=ÇçáîÉåí=~ì=éê¨~ä~ÄäÉ=ÆíêÉ=î~äáÇ¨ë=é~ê=ä~=adI=ä~
adpq=çì=ä~=ad^=ÅçåÅÉêå¨ÉK

O=àçìê=½=~î~åí=ä~=ê¨ìåáçåI=ëçáí=Ü~ÄáíìÉääÉãÉåí=W

iìåÇá=J=NS=Ü=MM

`É=Ç¨ä~á=éÉêãÉí=~ì=ëÉêîáÅÉ=j~êÅÜ¨ë=éìÄäáÅë=ÇÉ=ëÉ=éêçåçåÅÉê=ëìê
äÉë=ÇçÅìãÉåíëK
iÉë=ÅçêêÉÅíáçåë=ëÉêçåí=íê~åëãáëÉë=~ì=ëÉêîáÅÉ=^ÅÜÉíÉìê=~ì=éäìë=í~êÇ
äÉ=äÉåÇÉã~áå=ëçáê=Eg=J=OF=ëçáí=Ü~ÄáíìÉääÉãÉåí=W

j~êÇá=ëçáê=J=NS=Ü=MM

oÉãáëÉ=ÇÉë=ÇçÅìãÉåíë=ÅçêêáÖ¨ë
iÉë=ÇçÅìãÉåíë=ÇçáîÉåí=~ì=éê¨~ä~ÄäÉ=ÆíêÉ=î~äáÇ¨ë=é~ê=ä~=adI=ä~
adpq=çì=ä~=ad^=ÅçåÅÉêå¨ÉK

N=àçìê=~î~åí=ä~=ê¨ìåáçåI=ëçáí=Ü~ÄáíìÉääÉãÉåí=W

jÉêÅêÉÇá=J=NO=Ü=MM

`É = Ç¨ä~á = éÉêãÉí = ~ì = ëÉêîáÅÉ =j~êÅÜ¨ë = éìÄäáÅë = ÇÉ = éê¨é~êÉê = äÉë
ÇçëëáÉêë=éçìê=ä~=ë¨~åÅÉK

råÉ=~ííÉåíáçå=é~êíáÅìäá≠êÉ=ÇÉîê~=ÆíêÉ=~ééçêí¨É=¶=äD~å~äóëÉ=ÇÉë=Å~åÇáÇ~íìêÉë=Éí=ÇÉë=çÑÑêÉëK
qçìí=Ç¨ä~á=åçå=êÉëéÉÅí¨=Éåíê~≤åÉê~=äÉ=êÉéçêí=ÇÉ=äÛ~ÑÑ~áêÉ=¶=ä~=ë¨~åÅÉ=ìäí¨êáÉìêÉK

p¨å~êíI=äÉ=NU=ã~êë=OMNM^ééäáÅ~ÄäÉ=~ì=NÉê=ã~á=OMNM


